VSB TECHNICKA | USTREDNI &

|| || UNIVERZITA | KNIHOVNA ASOCII-)CE ISNIHOVEN
" osTRAVA VYSOKYCH $KOL

Zprava ze zahranicni cesty na konferenci LIBER v Lausanne, 2. — 4. cervence 2025

Financovano: Asociace knihoven vysokych $kol (Fond podpory zahrani¢nich cest) + VSB-TUO
Jméno: Lenka Votypkova

Letos je to podruhé, co jsem meéla pfilezitost zucastnit se konference LIBER, a to diky finan¢nimu
pfispévku z Fondu podpory zahranic¢nich cest Asociace knihoven vysokych Skol. Konference se konala
ve Svycarském mésté Lausanne a byla to jiz 54. vyrocéni konference. Tento rok konferenci hostila
Bibliothéque cantonale et universitaire — Lausanne (BCUL). ProtozZe ale ne kazda knihovna vlastni
prostory pro témér 500 ucastnik(i, samotnda konference probihala v budové Anthropole, cozZ je jedna
z budov University of Lausanne. Tématem letosniho ro¢niku bylo Engage, collaborate, inovate:
libraries working to address global challenges.
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Obr. 1. Spolecny snimek vsech ucastnik( konference pred budovou Anthropole, University of Lausanne (Zdroj snimku:

Socidlni sit LinkedIn, profil LIBER).

Opening keynote speech si vzal na starost Frédéric Kaplan, feditel Digital Humanities Institute and
the College of Humanities, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne. Ve svém pFispévku se vénoval
umeélé inteligenci a informacénimu potencidlu knih. Zdaraznil, Ze z praktickych a pravnich divodu se



velké jazykové modely trénuji predevsim na soucasnych webovych textech, nikoli na obsahu, ktery
se nachazi v tisténych knihach. V dUsledku toho nezachycuji znalosti, které knihovny uchovavaji a
zpfistupniuji v tisténych knihach. Diky této mezefe mohou knihovny podle Kaplana potencidlné
sehrat kli¢ovou roli pfi vyvoji budoucich verzi téchto modeld.

Nasledovalo pét paralelnich sekci a nabidka byla opravdu zajimava:
e Uméld inteligence pro védu a vyzkum a vyzkumné knihovny
e ZvySovani kvalifikace pro budoucnost
e Partnerstvi knihoven pro spoleéensky dopad
e UdrZitelny provoz a rozvoj
e Spravedlivé a inkluzivni prostfedi knihoven

Ja jsem si vybrala sekci Upskilling for the future (ZvySovani kvalifikace pro budoucnost) a v ramci ni
byly pfedneseny tfi prispévky.

Obr. 2. Paralelni sekce Upskilling for the future.

1. THE VALUE OF INFORMAL PROFESSIONAL NETWORKS FOR DEVELOPING LEADERS: A CASE
STUDY FROM THE LIBER EMERGING LEADERS PROGRAMME
William Nixon, RLUK, Velka Britanie
William Nixon se zUcastnil programu LIBER Emerging Leaders a ve svém pfispévku se nam snafil
vysvétlit, jak moc dulezZitou roli hraji neformalni profesni sité v rozvoji budoucich vedoucich
pracovnikl knihoven. Jeho skupina 20 zacinajicich lidr( z vice nez 10 zemi se poprvé setkala v roce



2019 v Dublinu a po pandemické pauze pokracovala v osobnich i online aktivitach. Letos se skupina
opét sejde v Malmo.

Program Emerging Leaders podporuje sdileni zkusenosti a rozvoj leadershipu prostfednictvim
mentoringu, workshop( a publikaci. U&astnici reflektuji sv(ij profesni rdst a pfinos programu pro
jejich kariéru. LIBER Emerging Leaders je jedine¢ny svym mezinarodnim rozsahem, dlirazem na
mentoring a podporou transformace vyzkumnych knihoven.

2. PEER MENTORING — A MATTER OF TRUST

Lotta Wogensen, Emma Nolin, Ewa Stenberg, SaraKjellberg, Malmé University, Svédsko

Univerzitni knihovna v Malmo zavedla program mentoringu mezi kolegy, ktery podporuje profesni
rozvoj prostrednictvim neformalnich a rovnocennych vztah(. Na rozdil od tradi¢niho hierarchického
mentoringu je cilem sdileni zkusenosti mezi pracovniky na podobnych pozicich. Program je flexibilni,
zalozeny na dlvére a prizpUsobitelny potfebam ucastnik(. Od roku 2023 se zapojilo 17 parQ, pricemz
vétsina z nich pokragovala i po zkusebnim obdobi. U&astnici ocefiuji moZnost hlubsi reflexe, svobodu
v nastaveni spoluprdce a pfinos pro profesni rlst. Program se stal trvalou soucasti vzdélavani
knihovny a je otevren i dalSim partnerlim ze sité LIBER.

3. BEYOND UPSKILLING: BUILDING AN EMPLOYEE-CENTERED LEARNING FRAMEWORK
Vivian Lewis, McMaster University, Kanada
Podle Vivian Lewis byly tradi¢ni vzdélavaci programy v knihovnach zaméreny na potieby
zaméstnavatell a identifikovaly mezery v dovednostech, nabizely formalni kurzy. Zaméstnanci byli
Casto pasivnimi Ucastniky a obdvali se pfiznat své slabiny.
Vivien predstavila novy pfistup, ktery stavi zaméstnance do role aktivnich partnerd. Tento model:

e podporuje dobrovolnost a individualizaci ve vzdélavani,

e propojuje osobni a profesni rlst,

e klade dliraz na mékké dovednosti (napr. komunikace, spoluprace),

e reaguje na potrebu flexibility po pandemii.
Na McMaster University vznikl novy ramec, ktery kombinuje formalni, neformalni i vztahové formy
uceni. Byl vytvoren ve spolupraci s konzultantem a zaméstnanci prostfednictvim rozhovorl a
fokusnich skupin.




Odpoledni ¢ast konference pokracovala seznamenim s aktualizaci strategie LIBERu a také posterovou
sekci. Celkem bylo vystaveno 27 poster( a kazdy autor mél jednu minutu na zakladni predstaveni
toho svého. Zafazen byl i jeden cesky pfrispévek, ktery jsem podpofila svym hlasem pfi volbé o
nejlepsi poster.

Poster n. 16

Restilling for the Al Era: Adaptation Mechanisms
and Al Literacy for Academic Library Staff at the
Czech National Library of Technology

=

Obr. 3. Posterovad sekce.

Druhy den konference hned rano opét nabidl pét paralelnich sekci. Rozhodla jsem se, Ze budu
pokracovat ve vybraném tématu z predeslého dne, a to Upskilling for the future. | zde byly
predneseny tfi prispévky.

1. EMPOWERING RESEARCHERS FOR THE FUTURE: UPSKILLING THROUGH THE EOSC EU NODE
TRAINING PLATFORM
Maja Dolinar, OpenAIRE AMKE, Slovinsko
Evropsky cloud pro otevienou védu (EOSC) poskytuje vyzkumniklim a knihovnikim ndastroje pro
spravu a sdileni dat podle principu FAIR. V tomto ptispévku jsme byli sezndmeni se Skolici platformou
EOSC EU Node, kterd nabizi tutoridly, kurzy a prlivodce pro rGzné drovné uZivatell. Platforma
podporuje multidisciplindrni spolupraci a pomaha zvysovat kvalifikaci v oblasti oteviené védy.
Hostovana je na systému OpenPlato a zahrnuje formalni i neformalni vzdélavani, certifikace a pristup
k nastrojim a datim. Jejim cilem je posilit dovednosti vyzkumné komunity a podpofit zapojeni do
otevieného, interoperabilniho a inkluzivniho vyzkumného ekosystému. Maja Dolinar, kterd
platformu predstavila, se snazila zdUraznit jeji vyznam pro budoucnost védecké spoluprace v Evropé.



2. HUMAN-CENTRED DESIGN AND CO-CREATION AS FUTURE SKILLS FOR ORCHESTRATING
SOFTWARE ECOSYSTEMS

Riitta Peltonen, The National Library of Finland, Finsko
Narodni knihovna Finska vyuziva metody designu zaméreného na ¢lovéka (HCD) k tizeni digitalnich
ekosystémU, zejména v ramci platformy Finna.fi. HCD pomaha sladit ocekavani a role rlznych
organizaci zapojenych do vyvoje sluzeb.
Na zakladé sedmiletého vyvoje ukazuje autorka ve své pripadové studii, Ze HCD:

e usnadnuje definovani odpovédnosti v ramci spoluprace,

e podporuje komunikaci mezi partnery,

e pomaha prekonavat institucionalni bariéry.
Finna.fi dnes propojuje stovky knihoven, muzei a archivl a slouzi jako priklad Gspésné aplikace HCD
v kulturnim sektoru. Riitta Peltonen, hlavni UX designérka NLF, prezentovala tento pfistup jako
model pro budouci digitalni sluzby knihoven.

3. ROBOTICS AT NTK: WHY WE SHOULD NOT BE SCARED OF ROBOTS IN LIBRARIES

Vojtéch Novdk, The National Library of Technology, Ceska republika

Narodni technicka knihovna v Praze rozviji od roku 2021 program #robotikaNTK, ktery propojuje
knihovnu s technologickym vzdélavanim. Program zahrnuje informacni koutek s literaturou o
robotice a workshopy s redlnymi roboty (napf. UR3e), zamérené na Skoly i vefejnost. Workshopy
vyuzZivaji konstruktivisticky pristup a rozvijeji nejen digitalni, ale i motorické dovednosti. Program
podporuje také interni vzdéldvani zaméstnancl a reflektuje potieby digitalni generace. Diky
stabilnimu zajmu a rostouci Ucasti se program #robotikaNTK stal dikazem, Ze knihovny mohou byt
modernimi a atraktivnimi institucemi, které aktivné reaguji na technologicky vyvoj.

Odpoledni program byl velmi rozmanity. Nejprve pokraCoval dalSim keynote recnikem, a to
Thanosem Giannakopoulosem, vedoucim oddéleni spravy informaci a hlavnim knihovnikem z Dag
Hammarskjold Library, United Nations Headquarters. S blizicim se rokem 2030 a cili udrzitelného
rozvoje hraji knihovny klicovou roli v zajisténi spravedlivého pristupu ke znalostem. Dag
Hammarskjold Library pfi OSN zdUraznuje potrebu prepracovani znalostnich systému tak, aby byly
inkluzivni, oteviené a odolné vici algoritmickému zkresleni. Knihovny podporuji datové ekosystémy
v souladu s principy FAIR a CARE, pfispivaji k informovanému rozhodovani a posiluji komunity na
vSech Urovnich. Aktivné prosazuji otevieny pristup, integritu informaci a digitalni zaclefiovani.
Pfiklady z praxe OSN ukazuji, jak knihovny vyuZivaji technologie a oteviena data k podpore
spravedlivé a udrzitelné budoucnosti pro vsechny.

Nasledovalo vyrocni setkani zastupcl instituci, které jsou ¢leny LIBERu a hlasovalo se schvaleni
finan¢ni a vyrolni zpravy za rok 2024. Ddle byla ve spoluraci s OCLC udélena cena za inovaci a
dozvédéli jsme se také, kdo ziskal cenu za nejlepSsi poster.

Pak zacal kulaty stdl s podtitulem INDIGENOUS KNOWLEDGES AND WAYS OF KNOWING. V této
diskusi se panelisté zaméfili na to, jak jsou znalosti a zplsoby poznavani obyvatel zaclenény do
knihovnich sluzeb v rliznych zemich a regionech. Publikum bylo vyzvano, aby se zapojilo do diskuse
a podélilo se o své vlastni postiehy a zkusenosti. Coz nékteri ucastnici vyuzili.



Obr. 4. Hlavni auditorium

V patek jsem se Sla podivat panelovou diskusi s ndzvem FOUR RIGHTS FOR LIBRARIES.
Panelova diskuse se zaméfila na rizika spojena s prechodem od fyzického vlastnictvi knih k
licencovani digitalniho obsahu. Licenéni omezeni ¢asto brani knihovnam v uchovavani ¢i ptjcovani
elektronickych dél, coz ohroZzuje dlouhodoby pfistup ke kulturnimu dédictvi.
Diskutovany ramec knihovnich prdv zahrnuje:

e prdvo shromazdovat digitdlni materidly bez ohledu na format,

e pravo uchovavat a pfeformdatovavat obsah pro budouci dostupnost,

e prdvo pGjc¢ovat digitalni dila obdobné jako fyzické knihy,

e pravo sdilet sbirky mezi knihovnami pro spravedlivy pfistup.
Podporu témto pravim vyjadrila neddvno vlada Aruby a dalsi instituce je zvazuji. Diskuse zd(raznila
potiebu pravniho ramce, ktery by knihovnam umoznil pinit jejich roli i v digitalni ére.
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vedouci the Environmental Collective Behaviour (ECo) Group, Centre for the Advanced Study of
Collective Behaviour, University of Konstanz. Kimberly predstavila vysledky globdlni studie ICPC
(International Climate Psychology Collaboration), kterd testovala ucinnost intervenci na podporu
klimaticky Setrného chovani u vice nez 59 000 lidi ve 63 zemich. Studie ukazuje, co skute¢né funguje
pfi podpore klimatickych opatreni.

ICPC je zaroven prikladem rozsahlé mezinarodni spoluprace v oteviené védé. Zdlrazniuje potiebu
kvalitni vyzkumné infrastruktury, sdileni dat a transparentnich metod. Vyzkum ukazuje, Ze knihovny



a digitalni repozitafe mohou hrat klicovou roli v podpore udrzZitelného vyzkumu a globalni
spoluprace.

Po ukonceni konference jesté ndsledovaly pro zdjemce exkurze do nékolika knihoven. Ja jsem si
vybrala EPFL (Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne) Rolex learning centre a par fotografii pro
inspiraci z opravdu nezvykle feSeného prostoru pfidavam na zaveér této zpravy.

Celkové hodnotim konferenci jako velmi pfinosnou a inspirativni. V duchu tématu konference:
Engage, collaborate, inovate: libraries working to address global challenges jsem zejména diky
sekci Upskilling for the future zacala pfemyslet nad aktivitami pro sv{j tym, které by vedly k jejich
dalSimu osobnimu rozvoji, vzajemné spoluprdci a hlubsimu vnimani prace v knihovné.

Obr. 5. Rolex learning centre.



Obr. 6. Rolex learning centre.

Obr. 7. Rolex learning centre
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Obr. 9. Rolex learning centre (Zdroj snimku: ¢asopis Arquitectura Viva)



