Studijni staz
(Zprava z pracovni cesty)

Datum konani: 4, — 8. zari 2023
Misto konani: The University of Manchester Library
Zprava od: David Skorusa (Ustfedni knihovna CVUT)

Cil pracovni cesty

Udelem této studijni staze byla ndvitéva univerzitni knihovny v Manchesteru (University
of Manchester Library). Tuto knihovnu jsem si vybral ze dvou hlavnich dGvodd. Prvnim
dtvodem bylo misto, kde se knihovna nachazi (Velka Britanie), nebot’ toto prostredi
vnimam v oblasti knihovnictvi jako velice progresivni a inovativni. Druhym d@vodem je
pak Siroka Skala Skoleni pro podporu studia, vyuky a vyzkumu, které knihovna nabizi.

Samotna univerzita se nachazi v jizni Casti mésta, v sousedstvi se nachazi jesté dalsi
univerzita (Manchester Metropolitan University). Spolecné tak vytvari velky univerzitni
kampus. The University of Manchester navstévuje pres 40 000 studentll, z ¢ehoz
zhruba 35 % je ze zahrani¢i. Kampus je tedy velice kosmopolitni, jako samotny
Manchester.

Cilem studijni staZze bylo zejména nacerpat novou inspiraci pro vyuku informacni
gramotnosti, nebot’ mou hlavni naplni prace je podpora studentd v oblasti vyuzivani
elektronickych informacnich zdrojd. Okrajové mé také zajimalo téma oteviené védy
(open science). V neposledni radé mi Slo o to poznat nové prostiedi, ziskat cenné
kontakty a posilit své jazykové kompetence.

Predstaveni knihovny

Univerzitni knihovna je soucasti Research Libraries UK, coZ je konsorcium, které
sdruzuje vyznacné védecké knihovny ve Spojeném kralovstvi a Irsku. Snahou této
organizace je podpora projektl a sluzeb, které maji dopad na vyzkum a vzdélavani
akademickych pracovnikd. Knihovna nabizi rozsahly fyzicky fond (4 mil. vytisk(),
desitky tisic Casopisl a e-knih, stovky databazi, a tak se fadi mezi nejlépe vybavené
knihovny v zemi.

Z mého pohledu je vSak zajimavy rozsah poskytované vzdélavaci podpory. Ten je
zajisStovan oddélenim Teaching, Learning and Students (dale jen TLS), ve kterém jsem
svou staz absolvoval. Tym ma 25 zaméstnancd, ale je potteba jesté pripoCist Student
team, ktery se sklada z dalSich zhruba 15 az 20 lidi. Hlavnim pilifem je vysoce
ocenovany program My Learning Essentials (MLE), dale pak My Research Essentials
(MRE), Specialist Library Support, Widening Participation a Credit-Bearing Teaching.

Pribéh pracovni cesty (vybrana setkani)

Béhem mé tydenni studijni staZze jsem mél moznost Ucastnit se nékolika setkani se
zaméstnanci oddéleni TLS. Témér vSechny se tykaly vice ¢i méné tématu informacni


https://www.library.manchester.ac.uk/training/my-research-essentials/
https://www.library.manchester.ac.uk/training/my-research-essentials/
https://www.manchester.ac.uk/
https://www.rluk.ac.uk/
https://www.library.manchester.ac.uk/training/my-learning-essentials/
https://www.library.manchester.ac.uk/training/my-research-essentials/
https://www.library.manchester.ac.uk/training/specialist-library-support/
https://www.library.manchester.ac.uk/resources/membership/widening-participation/

gramotnosti, a okrajové open science. Setkani byla koncipovana jako vhled do portfolia
jiz zminénych program{/sluzeb, které oddéleni TLS nabizi. Néktera setkani pokryvala
totéz téma vicekrat — Specialist Library Support. Nize uvadim vycet setkani, ktera mé
nejvice zaujala a obohatila svym obsahem.

Na Uvod je vhodné Fici, Ze celym tydnem mé provazeli dva buddy — Padma Inala a Dave
Hirst (Obrazek 1). BEhem svého pobytu jsem se na né mohl kdykoliv obratit s zadosti
o pomoc ¢i pripadnymi dotazy, at’ se tykaly cehokoliv.

it \\
| Obrzek 1

My Learning Essentials

Toto setkani bylo pro mé jedno z nejzajimaveéjsich, probéhlo s jiz zminénymi buddy.
MLE je Ustfednim programem oddéleni TLS. Je tvoren nékolika tématy, jako je
napriklad vyhledavani, psani, ale také napriklad planovani, studijni strategie apod.
Je to tedy Siroky balicek nejriznéjsich oblasti, ve kterych se student mlze rozvijet.

Hlavnim dlvodem pro vznik programu, ktery letos slavi 10 let, byla nepfilis dobra
zkuSenost studentl s podporou, ktera se jim od knihovny dostavala. Knihovna se proto
rozhodla vytvorit jednotné misto, a to jak pro studenty, ktefi podporu hledaji
intenzivng, ale zaroven prilakat i ty, ktefi se ji zdrahaji vyuzit. Snahou také bylo
poskytovanou podporu nabidnout Siroké Skale studentd, bez ohledu na obor &i ro¢nik
studia. Program byl vytvaren v Uzké spolupraci s dalSimi oddélenimi, i proto nabizi
rliznoroda témata.



Studenti mohou vyuzit tfi formy, jak se o nékterém z nabizenych témat dozveédét.
Prvni moznosti je Workshop, kde jsou rlizné terminy s ¢asy, kam se mohou studenti
prihlasit, dale Online resources, kde je dané téma zpracované v interaktivni prezentaci
(Pro tento Ucel pouzivaji nastroj Blackboard. Dale je také vyuzivana platforma
Medium), a nakonec Drop-in.

Diky spolupraci s dalsimi sou¢astmi univerzity a akademickymi pracovniky je program
velice ocenovany mezi akademickou obci! i Sirsi vefejnosti (K online zdrojdim se mdze
dostat kdokoliv.). Zajem z fad studentl je rok od roku vyssi.

Z tohoto setkani jsem si odnesl| nasledujici postrehy:
- Kooperace s vice soucastmi na jednotné podpore pro Siroké spektrum studentd.
- VolIné dostupné materialy a Siroka Skala nabizenych témat.

My Research Essentials
Setkani nad timto program probéhlo s Kerry Scott (z oddéleni TLS) a Clare Liggins

(z oddéleni Research Services; Obrazek 2). Tento program vychazi z MLE, je vSak
uréen akademickym pracovniklim ve vSech fazich jejich kariéry.

Na vyuce se podili oddéleni TLS, ale z vétsi Casti spiSe oddéleni Research Services (RS),
které zodpovida za odbornéjsi témata (research data management, data management
plan, nastroj BlackDackel apod.). V pfipadé€, Zze nékdo z knihovnikl ma zajem se do
vyuky programu zapojit, je mu nabidnuto Skoleni (pozorovani zkusenéjsiho ¢lena tymu
béhem prednasky, asistence béhem vyuky, vedeni vyuky s nékym zkuSenym;
v kooperaci s oddélenim TLS a RS je mozné vymyslet i novy seminar, jestlize ma na to
knihovnik kompetence a ma nalezité zpracované podklady).

Kerry i Clare mi potvrdili, Ze inspiraci pro samotnou vyuku ziskavaji nejcasté&ji ze zpétné
vazby, od samotnych vyucujicich, ale také diky clenstvi v nejriiznéjSich organizacich

1 Odkaz na starsi video, kde Dr Anna Goatman popisuje, jak program MLE pomohl jejim studentdm.
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(Academic Libraries North, CILIP). Zaroven mi zd@raznili, Ze v rdmci vyuky se zaméruji
(netyka se to jenom MRE) na inkluzivitu a pristupnost. Velmi dobfe maji také vyreSenou
propagaci programu MRE, jelikoz tézi ze spoluprace s Engagement Librarians

(viz nize), ktefi znaji prislusné kontakty.

V ramci programu je nejpopularnéjsi aktivita Shut up and Write, ktera vznikla na
podnét samotnych vyzkumnik{i. Ti se na urcitou dobu sejdou a pisi své vyzkumné
prace. Ucelem setkani je poskytnout prostor a ¢as pro psani a navazani kontaktd mezi
sebou. Ze zpétné vazby vyplynulo, ze aktivita je mezi vyzkumniky velice popularni
a zadana.

Z tohoto setkani jsem si odnesl nasledujici postrehy:
- vzajemna spoluprace obou oddéleni

- rozsah nabizenych sluzeb

- zajem z fad akademickych pracovnikl

Student Library Team

Setkani ved| Michael Roughley, ktery je jednim z koordinator( tohoto tymu. Dozvédél
jsem se informace o hlavni naplni a aktivitach. Tym se sklada ze skupiny studentl (UG
— undergraduate, PGT — postgraduate taught, PGR — postgraduate research), ktery
spolupracuje s oddélenim TLS.

Ukoly tymu Ize rozdélit do 4 oblasti:

a) pomoc pfi poradani seminardi/workshopd (napf. kurz Digital Society (viz nize);

béhem seminafl jsou Clenové studentského tymu prodlouzenou rukou lektora —

komunikuiji s ucastniky, vysvétluji nejasnosti atd.) a kazdodennim provozu knihovny

b) vytvareni, zlepSovani a zajiStovani kvality digitalniho obsahu, jako jsou napr.
infografiky, videa, blogy a podcasty

c) propagace aktivit a akci knihovny s cilem sdilet informace se studenty

d) poskytovani studentského pohledu, coz napomaha ke zlepSovani oddéleni
TLS/knihovny jako celku

Skala ¢innosti je tedy velice Sirokd, a odpovida tomu i pocet studentd v rdmci tymu,
obvykle je to kolem 20, v letnich mésicich méné. Mozna to nékoho prekvapi, ale mista
jsou placena, studenti pracuji nékolik hodin v tydnu.

Zajimalo mé, jakym zplsobem se studenti mohou uchazet o misto v tymu, a jak se do
néj dostanou. Michael mi vysvétlil, ze misto je inzerovano na pracovnim portale. Snazi
se vybirat studenty z rliznych oborl a rocnikd studia. Pfi vybéru se zaméfuji na
schopnosti a dovednosti studentd, které mohou nejlépe prispét celému tymu. Zpravidla
chtéji, aby mél student dobré komunikacni schopnosti, byl iniciativni, kreativni, a pokud
vynika v urcité oblasti (prace s daty apod.), tim Iépe.

Michael mi dale pfedstavil aktivitu, za kterou mél studentsky tym plnou zodpovédnost.
Slo o akci Snack and Chat, ktera probihala od listopadu 2022 do léta 2023. Slo
o neformalni setkani, kde nebyl stanoven program. Kazdy tyden mohli studenti
navstivit Skolici mistnost, kde bylo pfipraveno obcerstveni a méli moznost pobavit se
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se studentskym tymem. Hlavnim Gcelem téchto setkani bylo vytvorit pratelské
prostiedi a nenasilnou formou predstavit sluzby oddéleni TLS/knihovny. Zpétna vazba
byla velice kladna a akce se bude nejspiSe opakovat.

Z tohoto setkani jsem si odnesl nasledujici postiehy:

- Myslim si, Ze vytvoreni podobného tymu v ceskych podminkach by vyrazné
prispélo k lepsi propagaci knihovny jako celku.

- Libi se mi, ze zaméstnanci oddéleni TLS ziskaji timto zplisobem okamzitou
zpétnou vazbu na pfipravované materidly pro seminare a workshopy, anebo na
samotnou vyuku.

- Nékolik ¢lend studentského tymu jsem také potkal osobné, a musim fici, Ze jsem
z nich citil obrovskou chut’ do prace.

- Prilezitost pro studenty rozvijet své dovednosti a znalosti.

Engagement Team

Priznam se, Ze od tohoto setkani jsem nemél zadna zvlastni oCekavani. Musim vsak
fici, ze mé prace tohoto tymu velice zaujala. Setkani vedla Janett Watson, jedna z ¢len(
Engagement Librarians, ktera mi predstavila tym a jeho hlavni napln.

Z prvotnich informaci jsem nejdrive nabyl dojmu, Ze tento tym je obdobou lokalnich
knihovnikd (FMBI, FD, FJFI), nicméné to neni tak UpIné pravda a Sire jejich podpory je
dle mého nazoru daleko vétsi.

Co vSe vykonavaiji a za co odpovidaiji:

- podpora akademické obce (kazdy Clen je spojen s urcitou fakultou/instituci)

- velmi dobry prehled o strukture fakulty/instituce, jejim vyzkumu, vyuce,
komunikacnich kanalech atd.

- jak uvedla pani Watson, jsou ,Vvisible human contact" — odpovidaji na dotazy,
reaguji na zpétnou vazbu, setkavaji se a poskytuji podporu novym akademickym
pracovniklm, zastupuji knihovnu na schlizich rlznych oddéleni (pro vyuku,
vzdélavani a vyzkum atd.), poskytuji poradenstvi v oblasti knihovnickych sluzeb

- spolecné s kolegy z knihovny zajistuji sluzby na miru pro svou fakultu nebo dalsi
instituce

- spoluprace s akademickymi pracovniky pfi zajiStovani novych predplatnych

- podili se na r@znych projektech

- jsou hlasem akademické obce v ramci knihovny, s cilem zajistit potfeby pro vyuku
a vyzkum

Z rozhovoru s Janette jsem vnimal velky zapal pro tuto praci a chut’' posouvat véci
dopredu. Kdyz jsem si zpétné prochazel prezentaci, kterou mi po setkani poskytla,
uvédomil jsem si velkou silu tohoto tymu. Zaméstnanci tymu jsou Siroce rozkroceni do
nékolika oblasti a musi mit vSeobecny prehled o tom, co se déje na jejich fakulté
(pripadné dalSich pridruzenych institucich), ale také v ramci univerzity. Mam za to, Ze
jsou didlezitym mezi¢lankem, ktery je dle mého nazoru nepostradatelny.
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Ackoliv se toto setkani dotklo tématu informacni gramotnosti v mensi mire, i presto
jsem presvédcen o tom, Ze bylo uzitecné a donutilo mé premyslet o tom, jakym
zplsobem je jesté mozné se priblizit nasi akademické obci.

Z tohoto setkani jsem si odnesl nasledujici postfehy:

- Siroka Skala Cinnosti, které tym zajiStuje. Mozna by stélo za to, pfehodnotit roli
nasich lokalnich knihovnik{ (obecné v CR). Dat jim vice prostoru proto, aby se lépe
propojili se svou univerzitou, na které plsobi. Poznali ji vice do hloubky (napf. ucast
na schiizkach oddéleni napfic fakultou, zejména oblast védy a vyzkumu).

- Kontakty. Jsou nedilnou soucasti této prace, a dle mého nazoru také nejddlezitéjsi.
Mit neustali prehled o déni na své fakulté/univerzité.

Teaching and Learning Pedagogy

Toto setkani bylo pro mé nejdllezitéjsi, a to zejména z dlvodu, jakym stylem vyuku
daného tématu prizplsobit studentlim tak, aby je bavila a odnesli si z ni to podstatné.

Setkani vedla Jennie Blake, ktera je jednou z vedoucich oddéleni TLS.

Béhem naseho rozhovoru jsme si vyménovaly nazory o stylu vyuky, asto padala slova
jako interaktivita, diskuse, inkluzivita. Potvrdilo se mi také, Zze oddéleni TLS se snazi
o to, aby vyuku Fridili a utvareli samotni studenti. Knihovnici jsou v tomto pripadé spise
prdvodci (oddéleni TLS pouziva termin facilitaror), ktefi jim téma predstavi v zakladnich
principech (To vSak klade vétsi zodpovédnost na knihovnika, ktery vyuku poskytuje,
jelikoz si musi byt v tématu jisty.), studenti pak dotvareji celkovy kontext — ptaji se,
diskutuji, zkouseji, komunikuji s nékym s Library Students Team (Na roli tymu kladla
velky diraz.), jelikoZ jsou na prednaskach Casto pfitomni, tudiz maji urcitou zpétnou
vazbu na probirané téma.

Kazdy clen oddéleni TLS ma své pedagogické pristupy a zplsoby, jak
prednasku/workshop vést. Obecné vSak Cerpaiji z téchto mist:

a) Jesse Stommel — autor konceptu hybrid pedagogy (propojeni online a offline ¢asti;
vice napriklad zde)

b) Maha Bali

c) Fisher and Frey; Gradual release of responsibility — coz je pedagogicky pristup, ktery
jsem castecné uvedl vyse

d) Critical Library Pedagogy in Practice — nékolik ¢lank{ o kritické pedagogice (volné
dostupné)

e) konstruktivisticky pristup

Z vyse zminénych odkazl jsem se doposud setkal, ale pouze v teoretické roving,
s terminem hybrid pedagogy a konstruktivistickym pristupem. Velice mé vsak zaujal
koncept gradual release of responsibility, ktery mi Jennie vice pfiblizila. Chci si 0 ném
najit vice informaci a na mensi skupiné studentl ho zkusit aplikovat.

Do této Casti bych také zaradil kratky rozhovor s mou buddy Padmou Inala, ktery se
sice konal mimo setkani s Jennie, nicméné mi potvrdil to, o ¢em jsme se bavili.

Padma mi rikala, ze se béhem vyuky orientuje vyhradné na zaka — je to pro ni nesmirné
dllezité, zminila také konstruktivisticky pFistup. Ze své prace ma dobry pocit, protoze
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vnima, Ze studentdm pomaha na jejich cesté. Rada vidi, jak studenti posouvaiji své
dovednosti.

Z tohoto setkani jsem si odnesl nasledujici postrehy:

- inspirativni pristupy pro vyuku (gradual release of responsibility)

- uzite¢né odkazy, kde Ize ziskat vice informaci

- znovu diraz na spolupraci s Library Students Team

- studenti jsou tvlrci programu

- inkluzivita, interaktivita, kolaborativni uceni, praktické priklady, konstruktivisticky
pristup

Specialist Library Support

Jedna se o specializovanou podporu, ktera je rozdélena do 4 hlavnich témat:
Business data, Referencing support, Copyright, Advanced searching and systematic
reviews. Timto zplsobem byla provedena i kratka setkani, kterd jsem mél moznost
absolvovat. Stejné jako u MLE a MRE je i tato podpora poskytovana formou workshopl
nebo online zdrojt.

Advanced searching and systematic reviews

- jelikoz nemam hlubsi zkuSenost se systematic reviews ziskal jsem diky tomuto
setkani urcity prehled, a predevSim pochopil rozdil mezi systematic reviews X
literature reviews

- dlraz pfi samotné vyuce je kladen na praktickou Cast, kde se studenti uci, jak
takovou systematickou reSersi provést

Business data

- specializace na praci s faktografickymi databazemi (napr. Bloomberg) pro studenty
a akademické pracovniky

- v ramci FAQ jsou zde z této oblasti nejcastéjsi dotazy (Roli bude jisté hrat to, Ze
soucasti univerzity je Alliance Manchester Business School.)

Copyright
- téma autorského prava se ukazalo jako problematicka oblast, proto vznikla
specializovana podpora

Referencing support

- citovani je pro studenty velky problém, proto knihovna nabizi specializovanou
podporu v této oblasti

- hlavnim citacnim nastrojem je Endnote — konzultace a workshopy

- univerzita pouziva vlastni citacni styl (Harward Manchester Style)

Digital Society (Credit-Bearing Teaching)

Toto setkani bylo velice zajimavé, vedl ho mlj buddy Dave Hirst, ktery spolecné
s nékolika zaméstnanci oddéleni TLS a ¢leny Student Library Team zodpovida za tento
kurz, ktery je nabizen prostrednictvim University College for Interdisciplinary Learning
(Nabizi rznorodé kurzy, které Ize studovat v ramci studia.), ale provozuje ho knihovna.



https://www.college.manchester.ac.uk/units/

Kurz oslavil nedavno 10 let své existence, a ma tedy jiz velkou tradici. Kazdoro¢né se
do néj prihlasi cca 50 studentd. Kurz je akreditovany, probiha online, otevira se vzdy
v letnim semestru a je urcen bakalarskym studentdm.

Dave mi béhem naseho setkani vysvétlil hlavni cil kurzu, kterym je predstavit pojem
digitalni spolecnost ve vSech jeho souvislostech — v kurzu se objevuji témata jako
internet véci, kritické mysleni v digitalnim svété, smart cities a mnoha dalsi. V pripadg,
Ze maji studenti né&jaké dotazy k tématlim, ukoldm &i ke kurzu obecné, mohou se
zUCastnit tfi online setkani v pribéhu kurzu, kde si vSe vyjasni. Snahou kurzu je, aby
si studenti uvédomili, ¢im vSim jsou obklopeni a jak je digitalni svét ovliviiuje v SirSim
méritku (napr. etika v online svété, vlastni digitalni identita, jak na nas nahlizi online
svét jako jednotlivce Ci celek apod.). Dave predstavuje kurz v tomto kratkém videu.

Dale jsem se dozvédél, ze kurz funguje na platformé Medium. Pro¢? DAvod je prosty,
tvlrci chtéli, aby byl obsah dostupny komukoli.

Zddraznil mi také, Ze ke kazdému tématu je vytvorena zakladni kostra (klicové ¢lanky,
videa apod.), ale jinak jej vytvari samotni studenti, ktefi zde vkladaji své vlastni
prispévky. Vytvareji tak jakousi ,,ucebnici®. Kurz je zakoncen tremi ukoly:

a) Student si vybere jednotlivce Ci instituci, ktefi jsou verejné na internetu a provede
analyzu jejich komunikace skrze rlizné webové stranky.

b) Student ma za Ukol vytvorit prispévek, kde vysvétli, jakym nastraham a vyzvam se
musi instituce/odvétvi postavit, a to pomoci digitalnich technologii.

c) Student ma napsat prispévek o 1 500 slovech, ve kterém zhodnoti disledky Zivota
v digitalnim svété, pricemz by mél vyuzit jedno z probiranych témat v kurzu. Z toho
500 slov by méla byt vaha nad tim, jak kurz studenta obohatil, jak mu mlze pomoci
do budoucna.

Z mého pohledu je zakonceni kurzu adekvatni a nuti studenty se nad tématy zamyslet
do hloubky. Byl jsem zaroven upozornén na to, Ze Ucastnici kurzu, kteri aktudlné
studuji, mohou prohliZet starsi verze Ukol{ a inspirovat se tak pro svou vlastni praci,
zaroven také dochazi k urcité eliminaci dotaz{ na to, jak ma ukol vypadat. To je myslim
dobre a tento pfistup se mi libi.

Dave mi taktéz pripomnél neocenitelnou pomoc Library Student Team v pribéhu
celého kurzu. Pomahaji vytvaret materialy, komentuji pfispévky studentlim, vytvari
podcast atd.

Z tohoto setkani jsem si odnesl nasledujici postrehy:

- Zajimavé a aktualni téma, kterému se mdlze vénovat i knihovna.

- DUleZitost role Library Student Team.

- Spoluprace ucastnikd kurzu a sdileni zkusenosti a nazorg.

- Pristupnost kurzu. Inspirace pro lidi, ktefi nejsou v kurzu pfihlaseni, i presto si
mohou odnést plnohodnotné informace.

- Metoda/y jakymi se pristupuje k vyuce tohoto kurzu.

- Inovativni pristup, jak lze relativné jednoduché téma pojmout a zaujmout tim
studenty.


file:///C:/Users/skorudav/Downloads/Together23%20Poster%20Digital%20Society.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=J5ehAa_6KS0

Setkani k open access

Z rozhovorl vyplynulo, Ze knihovna ma velmi silny hlas pfi prosazovani otevieného
pristupu. Zajimal mé naptiklad pfistup k transformacnim smlouvam. VU¢i nim jsem
zachytil urcitou nedlvéru — zadny vyraznéjsSi posun nepfinesly a stale se plati ty samé
poplatky jako doposud. Probiha diskuse nad tim, kam se bude tato problematika dale
posouvat. DalSi téma se dotklo napf. research data management (Figshare jako
Ulozisté vyzkumnych dat), a na zavér mi bylo predstaveno nové vzniklé oddéleni Office
for Open Research, které ma za ukol podporovat a propagovat otevreny vyzkum na
univerzité.

Zavér pracovni cesty

Studijni staz, kterou jsem absolvoval, hodnotim velice pozitivné. Cely priibéh staze byl
perfektné pfipraven a zorganizovan (velké diky patfi zejména Neil Sprunt, Padma Inala
a Dave Hirst). Nemam nejmensSich vytek. Snad jen, ze jsem nemohl zazit nazivo
workshopy a lekce, nebot’ nebyl jesté zaCatek semestru. Na druhou stranu by se mi
pak asi zaméstnanci nemohli tolik vénovat v ramci vSech setkani, a tedy z tohoto
dlvodu byl zvolen termin pred zac¢atkem nového akademického roku.

Ze staze si odnasim zejména motivaci do dalSi prace, cenné kontakty, vhled do
mnohem vétSiho tymu informacni podpory, a dale inspiraci pro prednasky, kurzy
a vyukové materialy. Oddéleni TLS na mé udélalo velky dojem svym zapalem do prace
a Sirokou nabidkou podpory, kterou poskytuje. Definoval bych to tfemi slovy, které ve
mné zarezonovaly: otevrenost (ke vSemu a ke vSem), tymova spoluprace (tymovy
duch; propojeni zaméstnancl a studentd TLS tymu) a inkluzivita (rozmanité
pedagogické pristupy — méné teorie, vice praxe, Vvétsi zapojeni studentl do vyuky,
nenasilna diskuse nad problémy studentl, forma her — kvizy, Ukoly, konstruktivisticky
pristup, gradual release of responsibility apod.)

Dékuji Asociaci knihoven vysokych $kol Ceské republiky a své domovské knihovné, Ze
jsem diky jejich financ¢ni podpore mohl tuto zahrani¢ni cestu absolvovat.
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