Staz v Cushing/Whitney lékafské knihovné na Yale univerzité
Tereza Simova

Na prelomu listopadu a prosince 2022 jsem méla mozZnost navstivit Yale univerzitu. Osobné to byl pro mé
prvni vyjezd za ,velkou louZi“ a prvni setkani se soukromou univerzitou. Byl to vyjezd plny zazitk(,
poznavani novych lidi, ziskdvani informaci a znalosti. Rada bych hned na zacdtku podékovala vsem
organizacim, které mi vyjezd umoznily. Dékuji Asociaci knihoven vysokych $kol za jejich Fond zahrani¢nich
cest. Dékuji také Filosofickému Ustavu AV CR a Knihovné Ceské zemédélské univerzité (CZU) za finanéni
podporu mého vyjezdu, a také za to, Ze mi umoziuji se v praci rozvijet a podporuji moje vyjezdy. Dale
Katedfe Fizeni, Provozné ekonomické fakulty CZU za uvolnéni z vyuky, kterd je povinnou soucasti mého
PhD studia. Pfedevsim ale dékuji vedeni a knihovnikdim z Cushing/Whitney knihovny, Ze mi staz na jejich
pracovisti umoznili.

Mym puvodnim planem bylo vyjet do USA na konferenci o Sedé literature, na kterou jsem ziskala podporu
od Asociace knihoven vysokych skol. Pfislo mi skoda jet takovou délku jen pro jednu konferenci. Proto
jsem si domluvila jesté navazujici staz na Yale. Konference o Sedé literature byla nakonec kompletné
prevedena do virtualniho prostfedi. Nakonec jsem tedy o par dni prodlouzila staz na Yale, a konference
o Sedé literature jsem se zicastnila online. Na nasledujicich fadkach jsem sepsala nékolik postiehd, zazitkl
a myslenek, které si z vyjezdu odnasim.

Kde se staz odehrala? Aneb néco malo o Yaleové univerzité a Cushing/Whitney knihovné
Yaleova univerzita je jednou z nejstarsich a nejprestiznéjsSich univerzit ve Spojenych statech. Byla zaloZzena
v roce 1701 a je tak treti nejstarsi vysokoskolskou instituci v zemi. Univerzita byla pojmenovéana po Elihu
Yaleovi, bohatém britském obchodnikovi, ktery vénoval koleji zboZi a penize. V roce 1718 se Yale stala
prvni vysokou Skolou v koloniich, kterd udélovala akademické tituly. V prabéhu nasledujiciho stoleti
se Yale rozrostla a rozsitila svij studijni program o fadu obor(, véetné prava, mediciny a pfirodnich véd.
Vroce 1887 zalozZila Yale svou prvni postgradudlni Skolu, Graduate School of Arts and Sciences. Ve
20. stoleti Yale dale rozsifoval svou akademickou nabidku a stal se jednou z nejprestiznéjsich univerzit na
svété. V roce 1921 zalozZila Yale svou prvni odbornou skolu, Yale Law School. V roce 1931 zaloZila Yale svou
prvni lékarskou fakultu, Yale School of Medicine.

Fotografie: Cushingovo centrum

Pravé vknihovné Iékarské fakulty jsem
absolvovala svou stdz. Lékarskda knihovna
Cushing/Whitney na je pojmenovéna po Harvey
Cushingovi, prikopnikovi neurochirurgii,
absolventovi Yale, a po jeho zeti Johnu Way
Whitneyovi,  podnikateli, filantropovi a
samoziejmé absolventovi Yale. Cushingovu
pfitomnost mulzeme dodnes citit v celé
knihovné. Prikladem muze byt napt. ,sklep”
knihovny, kde se nachazi Cushingovo centrum
(Cushingova sbirka mozkovych nador( a dalsich
strasidelnych artefaktl), anebo jeho papirova
podobizna u vstupu do knihovny.



http://www.textrelease.com/gl2022conference.html

Knihovna je postavena do tvaru pismene Y, jisté tusite proc. V historické ¢asti knihovny najdete ohromuijici
sbirku knih od 12. stoleti az po soucasnost a také malebnou historickou studovnu. Méla jsem moZnost se
dotknou knihy psané na pergamenu z 12. stoleti, prvni vydani Darwinova Pavodu druh( z roku 1859 anebo
i knihy od zastupce Ceskych zemi — Gregora Mendela a jeho Versuche tber Pflanzen-Hybriden (Pokusy
s rostlinnymi hybridy, 1866).

Fotografie (zleva): znak Whitney/Cushing knihovny (vSimnéte si Y), historickd studovna a zdobeni vdnocniho stromku ve
Whitney/Cushing studovné.

Na celé knihovné je ale nejlepsi jedna skvéla knihovnice, odbornice na systematické prehledy, ktera si mé
vzala pod sva kidla — Kate Nyhan. Kate byl hostitelkou snd, a to jak po profesionalni, tak i osobni strance.
PFipravila mi nabity program, domluvila setkani s velmi zajimavymi lidmi a byla mi nablizku, kdykoliv jsem
ji potfebovala.

Soukroma univerzita

Jak asi vite, Yaleova univerzita je soukroma univerzita, podporovana soukromymi dary, dotacemi
a Skolnym. Tento styl financovani umozZiuje Yale zachovat si nezdvislosti a autonomii pfi stanovovani
vlastnich studijnich program(, norem a zasad. Byla jsem prekvapena, do jaké miry je tento fakt promitnut
do béZného provozu.

Yale si, jede tu svou” a to jak na institucionalni Urovni, tak i na drovni jednotlivych zaméstnanc(. Vzhledem
k tomu, Ze financovani vyzkumu z vefejnych zdroji neni tak bézné, tak univerzita na institucionalni Urovni
moc nefesi podminky, které jsou spojené se ziskdvanim verejnych financi. Napriklad je viibec netrapi to,
Ze pro vyzkum financovany National Science Foundation je nutné zajistit otevieny pfistup k vysledkiim
védy a vyzkumu. Klidné je nechavd i memorandu Bilého domu, které fesi obdobné zasady otevienosti
vyzkumu a nakazuje zavést zdsadu okamzitého, volného pfristupu k verejné financovanych vysledkd.
Vyzkumnici sice maji k dispozici repozitaf (EliScholar), ale podle slov ¢lenek Open Access Yale tymu neni
moc aktivné vyuzivany. AZ na vyjimky neresi, Ze by data, ktera vzniknou na Yale méla byt volné pfistupn3,
spise naopak. Vycitila jsem, Ze se o sva data velmi boji a nemaji nejmensi potrebu je sdilet se svétem za
branami univerzity. V praxi to pak vypada tak, Ze tfeba data z Digital Humanities Lab (Yale University



https://beta.nsf.gov/public-access
https://www.whitehouse.gov/ostp/news-updates/2022/08/25/breakthroughs-for-alldelivering-equitable-access-to-americas-research/
https://elischolar.library.yale.edu/
https://dhlab.yale.edu/

Library) jsou uloZené na externim disku (doslova ¢erné krabicce, kterd obsahuje data ze viech projekt().
Nebylo by vsak vhodné hazet vSsechny do jednoho pytle. Méla jsem mozZnost setkat se i s progresivnéjsimi
feSenimi, ktera se mi velmi libila — napt. Institution for Social and Policy Studies ma pékny datovy archiv,
ktery je ale dostupny pouze pro interni zaméstnance a pokud o ném nevite, jen tézko ho najdete. Méla
jsem také moznost setkat se s Josephem Rossem, spoluzakladatelem medRxiv — krasné ukazky toho, Ze je
mozné sdilet vysledky oteviené, napf. formou preprintd. Dalsi z jeho projektd YODA (Yale University Open
Data Access) je také skvélou ukazkou moznosti sdileni dat.

Knihovna jako rovnocenny partner

Podobné jako v Ceské republice i na Yale knihovna funguje na trovni vzdélavani a podpory studentt
a akademik(l, na drovni kulturniho centra a také jako nositel urcité historické ulohy. Co je ale rozdilné
je vnimani knihovny akademiky. V Ceské republice vnimam postaveni knihoven jako jistého pomocnika,
toho, na kterého se mlzZete obratit v pripadé, kdy néco potiebujete. Na Yale to funguje jinak a podle mého
i lépe. Knihovny zde funguji jako rovnocenny partner pfi vyzkumu i vyuce. Knihovnici jsou soucasti
vyzkumnych tymud (za rok 2021 podle slov feditele Cushing/Whitney knihovny, Johna Gallaghera,
se knihovnici podileli na vzniku 73 odbornych recenzovanych ¢lank(). Knihovna je financovand i na zakladé
odvedené vyuky a publikovanych vystupt (podobné jako jsou financované fakulty na univerzitach).

Podle Johna Gallaghera jsou k tomu, aby se knihovna stala rovnocennym partnerem dilezité tfi body —
vytvoreni prostiedi, kde se zaméstnanci i uZivatelé citi dobfe, robustni vzdélavani uZivatell i zaméstnancl
a také kvalitni propagace (nejlépe pry funguje tzv. word of mouth - Ustni sdéleni informaci mezi kolegy,
prateli).

V knihovné podnikaji také rtzné kroky k pohodé a pohodli zaméstnancl. Krom mési¢nich hodnoticich
pohovord, tak mlzZete v knihovné najit relaxacni koutek anebo se kazdy patek pfijit pomazlit se Heidi
(asisten¢nim Labradorem).

Fotografie (zleva): Wellness mistnost — vstupni dvere a ndhled dovnitr. Asistencni pes Heidl.



https://dhlab.yale.edu/
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https://www.medrxiv.org/
https://yoda.yale.edu/

Studnice napadd

Co se mi na Yale moc libilo byla velka touha po inovacich a neuvéfitelné mnozZstvi zajimavych napadd. Jak
jsem se postupné seznamovala s kolegy z Yale, zjistovala jsem, kolik pozoruhodnych aplikaci, feSeni
a napadU pochazi pravé z Yale. At uzZ se jedna o vyse zminéné archivy, projekt YODA anebo i dalsi aplikace.
V Cushing/Whitney knihovné maji i specialni oddéleni Technologii a inovaci. Méla jsem moZnost
se seznamit s Lei Wangem, vedoucim zminéného oddéleni. Jak Lei popsal, jeho praci je usnadfiovat
kazdodenni ¢innosti ostatnim knihovnikim a védctm. Lei chodi po vsech oddélenich knihovny a zjistuje,
jaké cinnosti jednotlivi zaméstnanci délaji a zda neexistuje zplsob, jak ¢innost automatizovat nebo
ji alespon vylepsit. Lei se fidim heslem Applu ,, There’s an app for that [Na to existuje aplikace]”, a dodava
,and if not, we will make it” [a pokud ne, tak ji vytvofime]. Lei tak pomohl vytvofit napf. Reference
Deduplicator — aplikaci ur¢enou k efektivnimu odstrafovani duplicit v daném souboru bibliografickych
referenci, protoZe u systematickych prehledid je to obc¢as obtizné. Dalsim problémem, ktery Lei s kolegy
vyresil pomoci aplikace, byl zpUsob, jak efektivné zjistit, pro¢ nékteré znamé a relevantni ¢lanky nebyly
nalezeny pti klasickém postupu u systematickych prehled(. Lei s kolegy proto vytvofil aplikaci MeSH
Analyzer, ktery slouZi jako ndstroj pro ,,scoping search” a pomaha identifikovat potencidlni nové terminy
(resp. klicova slova). Dalsi vyzvu, kterou pfed neddavnem v Cushing/Whitney knihovné rtesili, bylo
usnadrovani reportovani vyuky, sdileni a automatizaci kalendar(. Proto zacali vyuZivat aplikaci
Springshare. Tahle aplikace umi nejen synchronizovat kalendafe vyuk sYale kalendafem, ale umi
i automaticky poslat dotaznik spokojenosti po vyuce ¢i konzultaci a na zavér umi vytvorit i dobfe vypadajici
reporty a statistiky.

DUraz na datovou gramotnost, online vyuku a peer-to-peer vzdélavani

Na své stazi jsem se setkala s fadou ucicich knihovnik(l a nékolika pedagogy. Méla jsem mozZnost se
zUcastnit naslechu vyuky i byt pfitomna u individudlnich konzultaci. Zatimco vyuka predméta, které maji
studenti povinné v ramci kurikula ve vétsiné pripadl probiha v klasickém face-to-face prostredi, knihovnici
témér vidy vyuluji online, pfipadné hybridné (véetné
konzultaci).

Fotografie: Science Hill a pohled na Marx
Science and Social Science Library

Vyuka v knihovnach Yale je hodné ovlivnéna tim, zda je
zamérena na pregradualni nebo postgradudlni studenty.
Naptiklad knihovnici z Podnikové a manazerské knihovny pfi
Marxové védecké a spolecenskovédni knihovné [Business
Librarians at Marx Science and Social Science Library] se
zaméruji predevsim na pregradudlni studenty. Studentim
nabizeji kurzy, provozuji studovny a vypUjéni sluzby.
Prikladem kurzd muze byt tfeba vyhledavani v knihovnim
katalogu, citaéni etika, pouzivani specializovanych softwart
jako je napft. GIS, Zotero, Endnote, LaTeX.

Naopak v Cushing/Whitney knihovné jsou zaméfeni na
postgradudlni studenty a akademiky. S odliSnou cilovou
skupinou se meéni i zaméreni sluzeb. Knihovnici ztéto
knihovny tak nabizeji mimo zakladni knihovnické sluzby i
pokrodilejsi kurzy a pfimo se podileji na vyzkumu. Pfikladem
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témat kurzd je tak napf. tvorba Data management Obrdzek: Ukdzka témat vzdéldvacich kurzi
planu, tvorba systematickych literarnich prehledl, < > | February 2023
Skoleni na bioinformatiku, vyhledavani v citacnich 1:00am  ® Film Screening: Even Big Data Starts Small 2
databdzich, analyza dat s Phyton a RStudiem, kurzy  eebruary 14, 2023 Tuesday

na vizualizaci, sdileni a znovuvyuziti dat.

3:30pm Break Up With Excel (and Learn to Love Python and R!}

Jak miZete z nabidky kurz( vidét, je dan velky dliraz % Moo e nRe: Repors and bats import/Export
na praci s daty, jejich zpracovani, analyzovani, sdileni oo © Beyond puttied: web of science

a znovuvyuZiti. Reditel Cushing/Whitney knihovny — rebruary 15,2023 Wednesday

John Gallagher vidi v datech budoucnost knihoven. o sk a Clnical Librarian

Domniva se, Ze pravé sprava dat a poskytovani sluzeb
v oblasti dat (vCetné Fadného tréninku), jsou ty
sluzby, které budou knihovny v budoucnosti nejvice
nabizet. Proto v knihovné maji uz ted pozice
datovych knihovnikl a kuratord, specialisty na
spravu dat, specialisty na bioinformatiku atd. Datova
knihovnice Kaitlin Throgmorton podotkla zajimavou ~ 79%m  ® Research osta Mansgement Tools & Topcs: Spesd Dating Editon fo Love Data ek

4:00pm Getting Started with Python: An Introduction to Programming (Python, Part 1)
6:15pm A to Zotero: A Quick Start to Citation Management with Zotero

8:00pm ® photoshop Basics

11:15pm Night Owl Thesis Support: Database Searching

February 16, 2023 Thursday

myslenku a to sice, ze budoucnost knihoven je nejen February 21, 2023 Tuesday
ve vyuce a spravé dat, ale predevSim o tom, jak S&  soom  ® vatsbase bemo: GinEow, the Giobal Infetious Disease Resource
naucit znovu vyuzivat jiz vytvofena vyzkumna data.

Yale také dba na reproducibilitu dat a vysledk(l. Nabizi k tomu i intenzivni kurzy. Pfikladem je CUrating for
REproducibility Consortium a jejich CURE trénink, aktivity Centers of Excellence in Regulatory Science and
Innovation anebo YARD — robustni workflow pro kontrolu a vylepsovani vystupll vyzkumu (pfedevsim dat)
pred zverejnéni.

Dalsi skvély napad, ktery si z Yale univerzity odvazim je peer-to-peer vyuka. Tento pfiklad dobré praxe se
mnou sdileli ¢lenové Centra podpory bioinformatiky. Rolando a Sofia nabizeji uzivatelim knihovny kurzy
a konzultace v oblasti bioinformatiky. Unikdtni je to, Ze se jim podafilo vytvofit jakousi komunitu
bioinformatikd, ktefi jsou ochotni mezi sebou sdilet znalosti a zkusenosti. Rolando a Sofia tak vytvofili sérii
kurzq, které jsou vedeny ¢leny této komunity (byvalymi ucastniky kurz(, ktefi vynikaji v urcitych oblastech
bioinformatiky). Nékdy jsou to studenti, nékdy jsou to zapdleni knihovnici, jindy zkuSeni védci. Vsichni si
radi udélaji ¢as, aby sdileli své znalosti s dalsSimi ¢len této komunity.

Poslednim napadem, kterych bych rada zavedla do své vyuky v Knihovné CZU je napad na format kurzd
a konzultaci. Knihovnici v Cushing/Whitney knihovné maji vsechny konzultace online — vyuzZivaji k tomu
rezervacni systém Springshare. Staci nastavit, kdy jste dostupni pro konzultace na zdkladé vaseho
kalendare. Uzivatel si pak vybere cas, ktery mu vyhovuje. Rezervace i jeji pfipadnd zména probiha online
pres danou aplikaci. VSe je automatizované, takze odpadne nekonecné emailovani o mozném terminu
i pfipadnych zménach. Ja jsem proto zacala pouZivat Microsoft Bookings (moZné je vyuZit napf.
youcanbookme.com). V oblasti vyuky nabizeji knihovnici i velmi kratké a Gzce zamérené kurzy — napf.

30minutovy kurz ,Jak najit dlvéryhodny Open Access Casopis”, nebo 20minutové predstaveni Zotera
v LaTeX atp. MozZna jsou tyto kratké formaty lepsi nez nase klasické 90minutové lekce.

Musim to vyzkouset :)
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Sdileni dobré praxe

Méla jsem moznost sdilet i dobrou praxi z Ceské republiky. Prvni pfednasku na téma bibliometrického
software Bibliometrix a o hodnoceni védy v CR jsem méla pred Research Impact and Bibliometric Group
(RIBIG) a Research Impact Working Group. Druha prednaska byla pro ¢leny Cushing/Whitney knihovny.
V této prednasce jsem predstavila roli a fungovani knihoven v CR a predstavila jsem nasi iniciativu Stop
Predatory Practices.

Dalsim prispévkem byla moje Ucast na konferenci o Sedé literature (Twenty-Fourth International
Conference on Grey Literature - Publishing Grey Literature in the Digital Century). Na konferenci jsem
prednesla prispévek s ndzvem ,Preregistration of research for theses - a new standard?“. V ¢lanku jsem
diskutovala navrh zaclenéni preregistrace do procesu psani zavérecnych praci. Brzy bude dostupny plny
text ve sborniku konference. Nize zatim priklddam abstrakt pfispévku spolu s ndvrhem frameworku na
zaClenéni preregistrace a také infografiku s vyzvy spojené se zaclenénim preregistrace do procesu psani
diplomovych praci.

Obrdzek: Casovy ramec zaclenéni predregistrace do psani zdvéreénych praci
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,, The reproducibility crisis is the ongoing methodological crisis, where it is difficult or
impossible to reproduce the results of many scientific studies. Because the
reproducibility of scientific results is an essential part of science, such failures
undermine the credibility of the theories and potentially call into question a
substantial part of scientific knowledge. There are several ways to strengthen the
reproducibility of results, such as proper reporting and dissemination, e.g., pre-
registration of research, registered reports, open data, open code, open research
notes, or open access. In this paper, | propose incorporating preregistration into the
theses writing process for undergraduate students, which should lead to enhanced
reproducibility, transparency, and openness of research results in the context of final
theses. Pre-registration is a data-marked, predetermined, read-only research
roadmap that, in most cases, is created before the study and published in a public
repository. Preregistration increases the credibility, transparency, openness, and
robustness of students' results in writing their theses. It also serves as a tremendous


https://www.stoppredatorypractice.com/
https://www.stoppredatorypractice.com/

educational and communicative element of the thesis writing process that raises the
level of student theses and demonstrates a certain level of student knowledge and
skills. In this paper, | propose a timeframe for incorporating pre-registration into
theses writing processes and discuss the challenges surrounding this process from the
perspective of key stakeholders - policymakers, universities, theses supervisors, and
students. The article also presents practical advice on where to find support and
further guidance on pre-registration aspects. This paper thus pioneers the idea of
incorporating preregistration into the normal thesis writing process.“

Obrazek: Vlyzvy pro klicové zucastnéné strany v procesu zaclenovdni preregistrace do psani zavérecnych praci
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Skoro Oxford, Skull and Bones, prvni Zena na Yale aZ v roce 1969
Zavérem bych jesté rada napsala par radkd k samotnému kampusu. Cely kampus se snazi napodobovat
vzhled a atmosféru anglickych univerzit typu Oxford. Podle studentky Yale, mistni privodkyné, se tak
Fotografie (zleva): Brandford College se slavnou Harkness Tower, Bingham Hall ve starém kampusu, jidelna Schwarzman Centra

snazili napodobit oxfordskou ,starobu”, Ze pti stavbé vystavovali cihly ohni a vodé tak, aby ziskali jisty
starobyly glanc. Také pry rozbijeli vylohy oken a nasledné je slepovali, doufajic ve stejny ucinek.

Vétsina studentl Yale je ubytovand na kolejich (colleges), které jsou opravdu silné inspirované
Oxfordskym a Cambridgeskym systémem. Koleje nabizi studentlim ubytovani, stravu, spolecenské vyziti
a pfipadné néjaké doprovodné vzdélavaci aktivity, nezajistuji vSak studium jako takové. Na Yale také stale
Ziji tajné spolky — mezi nejznaméjsi patfi napf. Skull and Bones. Jak mi prozradila studentka Yale, mistni
pravodkyné, tak tyto tajné spolky sice dodrzuji tradice, ale dnes slouzi predevsim k navazani kontaktl
a pratelstvi, které mnohdy trvaji cely Zivot.

Srdcem celého kampusu je Sterling Memorial Library. Jedna se o majestatnou budovu, ve které je uloZzeno
pres 4 miliony svazk( (vétSina z nich je umisténa v knihovni vézi, ktera ma Sestnact pater). V Sterling
Memorial Library se nachazi nékolik studoven a &itdren, Gilmore Music Library a také moderni centrum

Fotografie (zleva): Sterling Memorial Library, Gilmore Music Library, hlavni historickd studovna Sterling Memorial Library




Digital Humanities Lab. Knihovna je tunelem propojena s Bass knihovnou, ktera poskytuje dalsi prostory
pro studium.

Dalsi zajimavou knihovnou je Beinecke Rare Book & Manuscript Library, ktera obsahuje archiv raritnich
knih. Unikatni je i jeji podoba — vnitfek knihovny tvofi Sestipatrova nadzemni véz s prosklenymi stohy knih.
Je to opravdu krasna podivana. MUzete zde najit tfeba kopii Gutenbergovu Bibli, manuskripty Gertrude

Stein nebo Jamese Joyce a mnohych dalSich.

Fotografie: Beinecke Rare Book & Manuscript Library

Cely vyjezd byl pro mé narocny, at uZ se jednalo o nabity program, predstavu toho, Ze budu prednaset na
Yale, ¢asovy posun, ale i skutecnost, Ze jsem byla tak daleko od svych blizkych. Pfesto, jak ndrocné vsechno
bylo, byl to pro mé nezapomenutelny zazitek a zkusenost ze které budu Cerpat cely Zivot.

Jesté jednou dékuji vSem organizacim, které mi umoznily se vyjezdu zucastnit, a pfedevsim dékuji Kate
Nyhan, ktera mé provazela celym mym pobytem.



