,Zména za zménou, aneb jak zvliadnout Koperniktv obrat‘

,Zména za zmenou, aneb jak zviddnout Kopernikuv obrat”

»Nejprve vam reknou, Ze se rouhdte proti bibli nebo zdravému rozumu.
Pak reknou, ze to dava logiku a viastné to neni az tak v rozporu.
A nakonec reknou, Ze je to jasné a oni to vedi uz davno.”

Gerd Gigerenzer (Max Planck Institute)

Tomas Vasak



KopernikUv obrat

= 1507 Mikulas Kopernik prinasi prvni
nacrt heliocentrické soustavy

mp Nekteti si mysli, %e je vynikajici vypracovat véc tak
absurdni, jako onen sarmatsky astronom, ktery uvadi do
pohybu Zemi a zadr¥uje Slunce. Moud¥ vl4dci by meli
zajisté ovlddnout talentovanou lehkomyslnost. (Filip
Melanchton)

= 1633 Galileo Galilei je souzen a
odsouzen za obhajobu Kopernikovych
teorii

= 1992 Jan Pavel |l rehabilitoval Galilea

»Zmeéna za zménou, aneb jak zvlddnout Kopernik(v obrat”



Jednodussi, lepsi, logicke

= Zvidavost, odvaha a vytrvalost.
versus
= Zkusenost, rozvaha a jistota.

»Zmeéna za zménou, aneb jak zvlddnout Kopernik(v obrat”




www.dvdvideosoft.com

Heliocentrism vs Geocentrism
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»Zmeéna za zménou, aneb jak zvlddnout Kopernik(v obrat”

Mysleni a emoce

= Fast loop: thalamus — amygdala —
hypothalamus.

= Rational loop: thalamus - korova
oblast — hypocampus.

= Problém je v rychlosti!

= Emocni odpoveéd je rychlejsi nez
mysleni.

= Nasledné mysleni je uz zatizené
produkci neurotransmitert z
hypothalamu.




Jak lidé reaguji na zmeénu

1. ,Tojefajn, ze se zavede novy system oteviraci doby,
urcité nam to prinese neco dobréeho.”

2. ,Nevim, co si 0 zmene myslet, protoze si to neumim
predstavit. Pockam, co to prinese.”

24%
3. ,Toje zase pekna hloupost, zajimalo by me, kdo si
takovy nesmysl vymyslel. Uz takhle nestihame a ted’
je§té tohle!* 68%

»Zmeéna za zménou, aneb jak zvlddnout Kopernik(v obrat”




Mozné negativni reakce

= ,.Do ted’ka to bajecné fungovalo, nevidim jediny duavod to
ménit!*

Odmitnuti — dokazuiji, ze to nefunguje a vidim jen chyby.

= ,, Takovych zmén tu bylo, vSak se to zase néjak zaridi. Vzdycky
se da vymyslet, jak to obejit.”

Uniky — hledam kli¢ky, jak zGstat u starych postupt, jak se vyhnout
novéemu.

= .,.Mné jsou ty zmény ukradeny, ja si budu dal délat svoje a budu
mit klid.”

Ticha rezistence — védomeé Ci nevédomeé se branim pfijeti nového.
Hlasité neprotestuji, ale nesouhlas je znat v mych Cinech a chovani.

Obrany se spousti automaticky, proto si je musime veédomé pripominat.



Psychodynamika prijeti zmény

Prekvapeni

e Nejistota.
¢ Nedulvéra.

= Proces je pfirozeny a nevedomy.

= Proces Ize ovlivnit a ridit — zrychlit a
zmirnit.

,Zména za zménou, aneb jak zvladnout Kopernik(v obrat”

= EXistuji znacné interpersonalni rozdily.



Blok v hlavé — strach z neuspéchu a chyby

Rizikové myslenky:

,Nezvladnu se to naucit.”

~,Nepujde mi to.”

=)
=
=
=

,Budu za hlupaka — pred klientem, séfem, kolegou.*

Opatreni:
Skoleni, $koleni, Skoleni.

Simulace uspéchu.

$ ¥ v 3

Individualni podpora.

»Zmeéna za zménou, aneb jak zvlddnout Kopernik(v obrat”



, aneb jak zvladnout Koperniklv obrat“
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= Budu to umét hned.*
= .Musi to byt 100% bezchybne.*

= Bude to absolutné univerzalni.*

=»

=»

=»

Blok v hlave - nerealné ocekavani

Rizikové myslenky:

Opatreni:
Nastavit plan uceni.
,2Narovnavat" oCekavani konkrétnimi pfiklady — nothing is perfect.

Neslibovat nerealne, spravne cilit zmeény.



Jak zvladnout zmeénu

= Nejprve vyzkouset, pak zlepsovat.

= Pokud si predstavujeme budoucnost, dokazeme si ji
namodelovat — Spatné/dobre.

= Védomeé hledat vyhody.
= Nevyhody a problémy na sebe upozornuji samy.
= Nenechat se otravit drobnostmi.

= Noveé véci v sobé logicky obsahuji nedokonalosti.

»Zmeéna za zménou, aneb jak zvlddnout Kopernik(v obrat”



Dekuji a preji dusevni
pohodu.
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