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= Vzdéelavani pracovniku knihoven na vedoucich pozicich.
" Tridenni uvodni i zavérecny seminar.

" Tydenni staz v zahranicni knihovné.

" Prubézna komunikace v malych skupinkach.

" Tutor k dispozici po celou dobu programu.

" Neformalni pracovni setkani.

Detaily: http://libereurope.eu/emergingleaders/



http://libereurope.eu/emergingleaders/

/ameéreni programu

" Sada psychologickych, manazerskych i odbornych
dovednosti se zameérenim na vedecké knihovny.

" Postavené na testech osobnosti vyplnénych predem:
Typologie osobnosti (MBTI)
Redeni konfliktnich situaci

Emocni inteligence

= 3 zakladni okruhy:

Rozvoj osobnosti
Tvorba institucionalni strategie
Vedeni lidi, uméni motivovat
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MBTI a jeho interpretace pro vlastni jednanii pro
vedenim tymu.

Vysvétleni a interpretace jednotlivych typu
a charakteristik MBTI.

Sdileni vysledku ve skupiné:

Ukazalo, jak rozdil v typu osobnosti pusobi na
zpusob reseni pracovnich ukolu.

Vyznam znalosti osobnostnich charakteristik
druhych pri budovani tymu a tymové praci.
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= Tvorba vize a strategie knihovny.

= Sada aspektu pro tvorbu institucionalni strategie.

" \/lyznam spoluprace a zapojeni vsech klicovych stran.
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Umeéni jednat s lidmi a efektivhé motivovat dle typu
osobnosti.

Rada aspektd a cviéeni:

Uméni dotazovani / formulace motivacnich otazek
(tzv. powerful questions)

Otazky vedouci k sebereflexi a nahlédnuti na
problém jinyma ocima, motivace k vyreseni ukolu /
problému

Priciny selhavani (dysfunkce) tymu — na zakladé
publikace: Patrick M. Lencioni: 5 pricin selhavani tymu
(The Five Dysfunctions of a Team), 2002, v Cestine 2009

Procvicovani poskytovani a prijimani zpétné vazby.



Zaverem k programu

Zajimavé a praktické podani, adekvatni prostor k
pochopeni vyznamu problematiky pro manazerské
dovednosti.

Vetsinou vhodné zejm. pro velké a organizacné
rozveétvené knihovny.

Pro knihovny velkosti akademickych knihoven v CR
zajimava inspirace.

Je vhodné tyto principy znat a byt pripraven aplikovat;
poznat, kdy je aplikovat a v jaké mire.



A CO DAL?



Dulezité momenty

Sebereflexe.

Vnimani tymu jako celku i jeho jednotlivych
clenu.

Aktivnéjsi prace s tymem, nastaveni
komunikace.

Sila zpétné vazby.

Mentoring. Mozna cesta pro nas?



Vétsi duraz na rozvoj managementu knihoven.
Luxus nebo nezbytnost?
Nejen rozvoj sluzeb a fondu a dilcich kompetenci.

Promeénuijici se okoli a role: schopnost reagovat.

Jedna z novych kli¢ovych aktivit AKVS.

Navaznost i na mnohé strategické dokumenty.



Pilotni kurz

Spoluprace AKVS a FSS MU.

Jaro 2018.

Na zakladé detailniho pruzkumu potreb.
Prodiskutovani s rediteli/vedoucimi knihoven.
Kvalitni prednasejici.

Dalsi rozvoj na zakladé zpétné vazby.
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Komentare a napady jsou velmi vitany.
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AKVS:
za uhrazeni poplatku za uvodni seminar.
CVUT, UK a CZU:
za uhrazeni zbyvajicich nakladu na cestu

a podporu prihlasky.

DeKU jemel




